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— Александр Леонидович, 
каковы итоги 2021 года? Ка-
ковы достижения, что полу-
чилось, что не получилось?

— Несмотря на все слож-
ности, связанные с ковидны-
ми ограничениями, я считаю, 
что хороши были как год, так 
и успехи. Хотелось бы отме-
тить, что все показатели биз-
нес-планов, которые были 
установлены по предприя-
тию, мы выполнили в пол-
ном объеме. По отдельным 
показателям мы их даже пе-
ревыполнили. Общий объ-
ем реализации у нас составил 
6,4 млрд рублей, что выше по-
казателя предыдущего года 
примерно на 20 %. Мы в срок 
решили задачи по поставкам 
оборудования, выполнению 
научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских 
работ, модернизации инфра-
структуры для нашей метро-
логической, испытательной 
и производственной базы. 
Я считаю, что год был для нас 
очень успешный.

— Можете что-то особо 
выделить?

— Да, начиная с 2021 года 
у нас достаточно амбициоз-
ный рост по поставкам обо-
рудования как собственного 
изготовления, так и создан-
ного в кооперации с наши-
ми партнерами. За два года 
мы нарастили выручку по-
чти в два раза. Я считаю, это 
значительный успех и заслу-
га всего коллектива нашего 
института.

— Какие продукты и услу-
ги занимают наибольшую 
долю в доходах компании?

— Значимая доля — ​это под-
системы, входящие в АСУ 
ТП, которые поставляет наш 
дивизион, РАСУ. Серьезная 
доля нашей выручки при-
ходится на системы, кото-
рые мы поставляем для судо-
строения, важная роль здесь 

у блока специальной темати-
ки. Кроме того, мы оказыва-
ем большое количество услуг, 
связанных с проведением ис-
пытаний, метрологией.

— Какова доля продуктов 
и услуг в общей корзине до-
ходов?

— Доля продуктов превы
шает 95 %.

— Каковы планы 
на 2022 год с учетом всех 
текущих обстоятельств? 
Были ли корректировки?

— Наши задачи на 2022 год 
связаны с поставками 
на строящиеся АЭС в Рос-
сии, в частности на Курскую 
АЭС‑2, и объекты за рубе-

У СНИИП работы становится все больше: стройки «Росатома» 
набирают обороты, номенклатура востребованных 
приборов расширяется. В преддверии 70‑летия института 
мы побеседовали о достижениях и о новых возможностях, 
которые приведут СНИИП, как надеется Александр Карцев, 
к устойчивому росту.

Текст: Ирина Дорохова  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

СНИИП планы не меняет
жом — ​«Куданкулам», «Руп-
пур», «Аккую», а также орга-
низациям, перед которыми 
у нас есть обязательства 
по обслуживанию. Эти за-
дачи мы не корректирова-
ли. Общий объем реали-
зации у нас запланирован 
на уровне 8,8 млрд рублей, 
это на 2,4 млрд рублей боль-
ше уровня прошлого года. Мы 
с себя никакие обязательства 
не снимаем, возможные про-
блемы по обеспечению ком-
плектующими отрабатыва-
ем. С подобными вызовами 
мы работаем уже не один год, 
поэтому считаю, что бизнес-
план мы выполним и постав-
ки в рамках стратегии госкор-
порации обеспечим.

— Рост выручки будет 
связан с увеличением коли-
чества строек или с увели-

чением объема поставок 
на каждую стройку?

— Действуют оба факто-
ра. Мы с каждым годом уве-
личиваем долю собственных 
работ, например в части си-
стем радиационного контро-
ля, но и число проектов, в ко-
торых мы участвуем, растет. 
В частности, этом году мы на-
чинаем поставки на АЭС «Руп-
пур». Кроме того, на 2022 год, 
помимо задач по обеспечению 
поставок и выполнению по-
казателей бизнес-плана, у нас 
также запланированы опытно-
конструкторские работы, на-
целенные на создание новых 
продуктов. Мы продолжим мо-
дернизировать производство, 
расширять возможности на-
шей испытательной базы, ме-
трологической службы и дру-
гих подразделений.

— Расскажите, пожалуй-
ста, поподробнее о НИОКР.

— Мы выполняем восемь на-
учно-исследовательских 

и опытно-конструкторских 
работ, которые связаны с раз-
личными типами радиоме-
трических, дозиметрических, 
спектрометрических прибо-
ров, систем и программно-
технических комплексов, 
которые определяют наше 
будущее и нашу конкурен-
тоспособность. Напомню 
также, что институт истори-
чески специализировался 
на научно-исследовательской 
работе, поэтому мы стимули-
руем сотрудников повышать 
квалификацию, заниматься 
наукой, писать диссертации 
и статьи, участвовать в конфе-
ренциях.

— Что будет отличать 
продукты будущего от про-
дуктов настоящего?

— Новые продукты будут 
отличаться более высоким 
качеством, надежностью, 
лучшими измерительными ха-
рактеристиками и более низ-
кими расходами на сервис. 

 Генераль-
ный директор 
СНИИП Алек-
сандр Карцев 
рассказыва-
ет о новых 
возможностях 
предприятия

19 апреля 1952 года
Решением Совмина СССР образовано Центральное 
конструкторское бюро (ЦКБ‑1) по созданию измерительных 
приборов для атомной науки и промышленности. Первым 
директором ЦКБ-1 стал Сергей Мамиконян.

В РАЗНЫХ 
ИЗМЕРЕНИЯХ
Российские и многие зарубежные АЭС, 
атомные ледоколы, крейсеры, космические 
корабли и спутники — ​все они оснащены 
оборудованием СНИИП. Самые знаковые 
события из 70‑летней истории уникального 
института — ​в нашей подборке.

ИНТЕРВЬЮ

26 июня 1954 года
Энергетический пуск первой 
в мире Обнинской АЭС, 
оборудованной аппаратурой ЦКБ‑1.



3 апрель 2022 Страна РОСАТОМ • СПЕЦВЫПУСК

Это ключевые направления 
улучшений нашей продукции. 
Новые продукты будут удоб-
нее, долговечнее и менее за-
тратными в эксплуатации.

— Какова роль СНИИП 
в деятельности РАСУ и в це-
лом «Росатома»?

— Наш институт — ​базо-
вое предприятие дивизио-
на по проведению научно-
исследовательских и других 
видов работ, имеющих от-
ношение к ядерному прибо-
ростроению, а также систе-
мам АСУ ТП. Мы изготовитель 
и поставщик значительного 
объема оборудования, кото-
рое, в свою очередь, поставля-
ет наш дивизион. В 2021 году 
СНИИП назначен базовой ор-
ганизацией метрологической 
службы нашей отрасли. Это 
значимая роль и ответствен-
ность, которую взяло на себя 
наше предприятие. Все в сово-
купности — ​факторы нашей 
уникальности, которые дела-
ют СНИИП отраслевым ли-
дером по ядерному приборо-
строению.

— Чем занимается метро-
логическая служба?

— Всем, что связано с метро-
логией ионизирующих излуче-
ний. Это и проведение всевоз-
можных испытаний, и участие 
в разработке требований 
по метрологии ионизирующих 
излучений, и другие работы, 
имеющие отношение к этому 
направлению.

— Вы разрабатываете 
рекомендации для Ростех
надзора?

— Рекомендации для Рос-
технадзора — ​это зона ответ-
ственности госкорпорации. 
Мы разрабатываем методи-
ки всевозможных видов ис-
пытаний и метрологическо-
го обеспечения использования 
источников ионизирующего 
излучения.

— Вы говорили, что новая 
продукция должна быть ме-
нее затратна для заказчи-
ков. А какую работу ведет 
СНИИП по повышению эф-
фективности собственного 
производства?

— Мы, как и другие пред-
приятия «Росатома», реализуем 
проекты в Производственной 
системе «Росатом». На пред-
приятии выполняются порядка 
20 проектов ПСР по различным 
направлениям, нацеленных 
на снижение издержек и рост 
эффективности. Ключевые 
направлены на совершен-
ствование производственно-
го планирования, разработ-
ки, изготовления продукции, 
своевременную актуализацию 
и передачу в производство кон-
структорской документации.

— Есть ли завершенные про-
екты, которые уже принесли 
эффект?

— Да, мы реализовали два, 
считаю, значимых проекта. 
Первый — ​внедрение системы 
штрихкодирования на пред-
приятии. Благодаря ей мы мо-
жем проследить весь путь 
от создания до полной готов-
ности продукции. Второй — ​
проект по прослеживаемости 
с точки зрения контроля каче-
ства. В систему, которую мы 
разработали, вносятся все дан-
ные по комплектующим и ма-
териалам. При возникновении 
любого вопроса на этапе из-
готовления контролер или за-
казчик могут посмотреть всю 
технологическую цепочку из-
готовления детали или мате-
риала.

— Каков эффект этих про-
ектов?

— Мы сократили время из-
готовления изделий пример-
но на 20%. Контроль качества 
требует подтверждения при-
менения тех или иных ком-
плектующих, а это простои. 
Их удалось сократить. В том 
числе благодаря ПСР ежегод-
но производительность тру-
да у нас растет примерно 
на 20 %. Задача нынешнего 
года — ​сохранить темп.

— Какова сейчас ситуация 
на рынке ядерного приборо-
строения?

— Российский рынок ядер-
ного приборостроения оцени-
вается в 10–15 млрд рублей, 
доля нашего предприятия 
в нем составляет 15–20 %. Мы 
достаточно успешно конкури-
руем как с отечественными, 
так и зарубежными изготови-
телями приборов для атомной 
отрасли.

— Рынок растет? Как бу-
дет меняться доля СНИИП 
на нем?

— Рынок ядерного прибо-
ростроения следует за рын-
ком АЭС. Сейчас количество 
новых строек, которые ведет 
«Росатом», растет, поэтому 
отраслевой рынок приборо-
строения тоже увеличивается, 
а мы, надеюсь, как минимум 
сохраним нашу долю. Но цель 
наша более амбициозная, рас-
считываю на рост нашей доли 
и в абсолютных, и в относи-
тельных цифрах.

— За счет каких продук-
тов, услуг?

— За счет традиционных 
продуктов — ​поставок си-
стем АСУ ТП, куда входят си-
стемы радиационного кон-
троля, системы диагностики 
и технологического контроля 
и другие.

— Вы рассказывали о пла-
нах выйти на рынок систем 
экологического мониторин-
га. Продукты СНИИП были 
востребованы?

— Конечно. Впервые мы по-
ставили систему радиацион-
ного мониторинга на Ленин-
градскую АЭС в 2017 году. 
В настоящее время там экс-
плуатируется 14 постов кон-
троля радиационной об-
становки. Это полностью 
разработка нашего институ-
та. Базируясь на приобретен-
ном опыте, мы продолжаем 
создавать и поставлять такие 
системы. Следующая боль-
шая поставка — ​на АЭС «Руп-

пур». Системы экологическо-
го мониторинга мы создаем 
в кооперации с дивизионом 
и внешними организациями. 
У нас большие задачи и ам-
биции.

— Переходя к амбициям 
и задачам: каким вы видите 
СНИИП через 5–10 лет?

— Я вижу СНИИП успешной, 
привлекательной, высокотех-
нологичной компанией, кото-
рая представляет интерес как 
работодатель для заинтересо-
ванных в самореализации ин-
женеров, разработчиков, кон-
структоров и рабочих. Мы 
абсолютно конкурентоспособ-
ны, сильны и устойчивы.

— Чем будете привлекать 
конструкторов, рабочих, 
разработчиков? Чем уже 
привлекаете?

— В первую очередь, широ-
ким спектром интересных 
задач. Мы, как я уже гово-
рил, достаточно амбициозны, 
у нас много задач по разра-
ботке, собственному изготов-
лению продукции. Откры-
ваем большое количество 
опытно-конструкторских ра-
бот, поэтому для каждого спе-
циалиста найдется область 
применения знаний и воз-
можность самореализовать-
ся. И, безусловно, ключевой 
фактор — ​достойная оплата 
труда.

— А молодых специали-
стов?

— Да, блок управления 
персоналом много работа-
ет с нашими профильными 
вузами — ​МИФИ, Бауман-
кой, МАИ и другими. А что-
бы молодежи было интерес-
но, предлагаем участвовать 
в спортивных соревнованиях. 
Например, на Международ-
ном волейбольном турнире 
«Кубок «Золотая осень — ​
2021», проходившем в спор-
тивном комплексе «Аре-
на4Спорта», команда СНИИП 
одержала победу в Серебря-
ном плей-офф. Наша сотруд-
ница, техник-программист, 
мастер спорта по стрельбе 
из пистолета, была членом 
сборной России, а сейчас — ​
Москвы. Команда СНИИП 
ежегодно участвует в «Гонке 

героев». В этом году прошли 
смело, уверенно, никто с ди-
станции не сошел.

Ребята занимаются и ан-
глийским, и йогой, и спор-
том на территории института, 
и для этого есть все условия. 
Я считаю, это показатель хо-
рошего коллективного духа 
и сплоченности нашего пред-
приятия. Без коллектива, без 
хорошей атмосферы не может 
быть ни нашей организации, 
ни нашего будущего.

— Расскажите о социаль-
ных проектах института.

— Наши сотрудники участ-
вуют в различных социаль-
ных и волонтерских проектах. 
На предприятии создан моло-
дежный совет. Наши сотруд-
ники оказывают шефскую по-
мощь приютам для животных, 
поддерживают ветеранов, по-
здравляют их, причем все — ​
по собственной инициативе. 
А руководство предприятия, 
безусловно, все эти инициати-
вы поддерживает.

— СНИИП исполняется 
70 лет. Давайте поздравим 
ваших коллег. Что бы вы им 
хотели пожелать?

— Хотелось бы напомнить, 
что основателями нашего ин-
ститута были основополож-
ники нашей отрасли, такие 
как Игорь Васильевич Кур-
чатов. Строили и развивали 
СНИИП участники Великой 
Отечественной войны. Вме-
сте с фронтовиками молодые 
инженеры создавали приборы 
для атомной отрасли. Поэто-
му с большим удовольствием 
хотелось бы поздравить вете-
ранов и весь коллектив инсти-
тута с нашим юбилеем, поже-
лать всем крепкого здоровья, 
успехов в профессиональной 
деятельности — ​в создании 
новых приборов и систем для 
нашей отрасли. «Росатом» — ​
лидер мирового атомно-
го рынка, задачи стоят пе-
ред нами сложные, и весь наш 
коллектив должен соответ-
ствовать этим вызовам и тре-
бованиям. Лично каждому хо-
телось бы пожелать крепкого 
здоровья, успехов, благополу-
чия. Самое главное — ​мира, 
добра и всего самого лучшего!

ПОЗДРАВЛЕНИЕ 
ГЕНДИРЕКТОРА РАСУ 
АНДРЕЯ БУТКО

19 августа 1960 года
Успешный запуск 
космического корабля 
«Спутник‑5» с собаками 
Белкой и Стрелкой на борту. 
Научную аппаратуру 
разрабатывал НИИ‑1.

1971 год
СНИИП разработал 
СВРК для первого 
ВВЭР-1000 Новово‑
ронежской АЭС.

1972 год
СНИИП определен 
головной организацией 
в стране в метрологии 
и измерительной технике 
в области ионизирующих 
излучений.

1977 год
Первый зару
бежный проект 
СНИИП — поставка 
СВРК и АКНП 
на АЭС «Ловииса» 
(Финляндия).

1959 год
Разработано оборудование 
радиационного контроля 
для первого в мире атом
ного ледокола «Ленин» 
и первой советской 
АПЛ «Ленинский комсомол».



4 Страна РОСАТОМ • СПЕЦВЫПУСК

 Сотрудники механического цеха

ПАНОРАМА

В советские годы СНИИП был разработчиком важных для атомной отрасли 
приборов. В институте проводили полный цикл НИОКР. В настоящее 
время аппаратуру не только разрабатывают, но и производят, испытывают 
и реализуют. Рассказываем об отдельных подразделениях института.

Текст: Ирина Дорохова  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

Приборных дел мастера
ПРОИЗВОДСТВО 
(МЕХАНИЧЕСКИЙ И СБОРОЧНЫЙ ЦЕХА)

Чем занимается
• �Воплощает опытные разработки СНИИП на основе конструкторской 

и другой технической документации, созданные подразделениями-
разработчиками института, в «железе» и электронике опытных образ-
цов.

• �Выпускает серийную продукцию из продуктовой линейки института 
по заказам клиентов. Из электронных узлов собирает электронные 
блоки, из них — ​аппаратно-программные комплексы разного назначе-
ния. Серийное производство позволяет заказчику, прежде всего РАСУ, 
продавать конечный интегрированный продукт.

• �Механический цех изготавливает детали изделий, от сырья до пере-
дачи в сборочный цех готовых деталей для сборки узлов и блоков.

• �Сборочный цех получает детали, изготовленные механическим цехом, 
и электронные компоненты от внешних поставщиков и выполняет 
монтаж узлов, сборку блоков, технологическую проверку качества их 
изготовления. Затем проводит испытания узлов и блоков на соответ-
ствие конструкторской и другой технической документации. Следую-
щий этап — ​комплектование систем и их испытания, в финале — ​упа-
ковка для поставки заказчикам.

Отличительная черта производства
Именно это подразделение изменяет профиль компании. Если раньше 
СНИИП был по своей концепции НИИ, то сейчас он трансформируется 
в научно-производственное предприятие. Такое изменение — ​главная 
задача производственников в ближайшие два-три года.

ЦЕНТР МЕТРОЛОГИИ И ИСПЫТАНИЙ

Чем занимается
• �Выполняет функции метрологической службы в СНИИП и помогает 

решать другие наукоемкие задачи.

• �Обеспечивает единство измерений в соответствии с Федеральным 
законом № 102 («Об обеспечении единства измерений»). СНИИП 
аккредитован в области обеспечения единства измерений в Федераль-
ной службе по аккредитации для выполнения работ и оказания услуг 
по испытанию средств измерений для утверждения типа, а также 
по поверке средств измерений, метрологической экспертизе докумен-
тов, калибровке средств измерений в системе калибровки в области 
использования атомной энергии.

• �Обеспечивает оценку соответствия выпускаемой продукции установ-
ленным требованиям. Центр метрологии и испытаний СНИИП аккре-
дитован в качестве испытательной лаборатории в Федеральной службе 
по аккредитации.

Отличительная черта центра
Именно здесь исследуют разрабатываемые в институте приборы и обору-
дование радиационного контроля, подтверждая их характеристики. Для 
этого используется эталонное и испытательное оборудование. На базе 
Центра метрологии и испытаний планируют создать отраслевой центр 
метрологии и испытаний изделий ядерного приборостроения. Центр 
заботливо собирает высокопрофессиональных специалистов, владею-
щих основными компетенциями в области практической метрологии. 
Он будет оснащен научно-методической базой и номенклатурой необ-
ходимых эталонов испытательного и метрологического оборудования 
в соответствии с современными требованиями.

ОТДЕЛ СИСТЕМ РАДИАЦИОННОГО КОНТРОЛЯ

Чем занимается
• �Разрабатывает оборудование автоматизированных систем радиационного контроля 

(АСРК) для объектов использования атомной энергии.

• �Разрабатывает оборудование для постов радиационного контроля.

• �Разрабатывает технические средства автоматизированной системы индивидуального 
дозиметрического контроля (АСИДК): индивидуальные прямопоказывающие дозиме-
тры и оборудование верхнего уровня (серверы и автоматизированные рабочие места).

• �Разрабатывает и поддерживает в актуальном состоянии ПО для всех разрабатываемых 
устройств.

• �Сопровождает создание средств радиационного контроля (СРК): ведет техсопровожде-
ние и авторский надзор за разработанными СРК, вводит системы в эксплуатацию.

• �Проверяет и налаживает серийно выпускаемое оборудование, разрабатывает про-
граммы и методики испытаний, сопровождает испытания, содействует в сертификации 
и утверждении типа продукции.

Отличительная черта отдела
Именно здесь создают блоки и устройства детектирования различных радиационных 
параметров (мощности поглощенной дозы, мощности амбиентного эквивалента дозы, 
объемной активности жидкостей, инертных газов, аэрозолей, йодов, мощности поглощен-
ной дозы нейтронов), блоки и устройства накопления и обработки информации, техниче-
ские средства сигнализации, датчики для измерения нерадиационных параметров (темпе-
ратуры, влажности и расхода), различные вспомогательные технические средства.

1980 год
В состав ВМФ вошел первый 
советский надводный крейсер с ЯЭУ 
«Киров» (ныне «Адмирал Ушаков»), 
оборудование радиационного контроля 
для которого разрабатывалось 
и изготовлялось в СНИИП.

1985 год
СНИИП награжден 
орденом Трудового 
Красного Знамени.

1986 год
В апреле в СНИИП создан 
Оперативный штаб по руководству 
работами, связанными с ликвидацией 
последствий аварии на Чернобыльской 
АЭС. 167 специалистов предприятия — ​
ликвидаторы аварии на ЧАЭС.

1988 год
Поставлены системы 
радиационного кон‑
троля на атомоходы 
«Севморпуть», «Совет‑
ский Союз», «Таймыр», 
«Вайгач», «Ямал».

ОТДЕЛ СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕМАТИКИ

Чем занимается
• �Разрабатывает и создает системы и приборы радиационного 

и дозиметрического контроля
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ОТДЕЛ СИСТЕМ КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ РЕАКТОРНЫМИ 
УСТАНОВКАМИ (СКУ РУ)

Чем занимается
• �Является разработчиком, системным интегратором и комплексным поставщиком аппа-

ратуры, ответственной за контроль и управление реакторной установки. Это системы 
внутриреакторного контроля, контроля течей, комплексного анализа и диагностики 
оборудования, управления и защиты реактора, автоматического контроля остаточного 
ресурса и другие не менее важные системы.

• �Проводит НИОКР, испытания макетов и опытных образцов аппаратуры, занимается 
сертификацией разработок.

• �Проводит в лабораториях и на оборудованных полигонах все виды испытаний (функ-
циональных, климатических, прочностных и др.) составных частей и конечных образ-
цов систем, в том числе комплексные интеграционные испытания перед поставкой 
заказчику.

• �Организует поставку оборудования на российские и зарубежные АЭС. Оказывает услуги 
по шефмонтажу и пусконаладке поставляемого оборудования на атомных станциях. 
Специалисты работают в тесном взаимодействии с коллегами из других подразделений 
института, сторонних организаций (контрагентов, поставщиков систем, испытательных 
лабораторий, органов сертификации, научных организаций, высших учебных заведе-
ний) и с заказчиками.

Отличительная черта отдела
При разработке специалисты используют математическое и полунатурное моделирова-
ние физических процессов, современные материалы, новейшие элементы и устройства, 
в том числе однокристальные системы. При разработке программного обеспечения для 
приборов и устройств стараются создавать универсальные устройства. Настолько, что 
унификация оборудования, выполняющего различные задачи, в дальнейшем проводится 
в основном за счет модернизации ПО без серьезных конструктивных изменений.

КОНСТРУКТОРСКИЙ ОТДЕЛ

Чем занимается
• �Разрабатывает конструкторскую документацию и сопровождает производство аппара-

туры. В том числе по уже существующим инвестиционным проектам «Нордик», «Риф», 
«Спрут», «Калан» и новым — ​«Кайман» и «Нарвал». Во всех новых инвестиционных про-
ектах применяются новейшие методы автоматизированного проектирования и накоп-
ленный за много лет опыт. Молодые сотрудники отдела Дамир Бексалиев, Дмитрий 
Ерин, Александр Мугла, Анастасия Мишенкова, Анатолий Панфилов, Анвар Ситалиев 
привнесли в конструирование методы трехмерного моделирования. Сочетать их с нара-
ботками СНИИП помогают опытные наставники Генрих Ермаков, Владимир Федотов, 
Владимир Каганович, Михаил Карабанов, Андрей Бобер, Алексей Киреев, Елена Ермо-
лаева, Вячеслав Петраков, Алексей Королев. Передают опыт молодым и Андрей Котяхов, 
Марина Ястребкова, Людмила Фирсанова, Александр Иванушкин, Николай Плахин 
и Владимир Шмелев.

• �Участвует в разработке модернизированного варианта устройства обработки информа-
ции. Аппараты в новой модификации должны заменить существующие, установленные 
на судах с ЯЭУ.

• �Внедряет современные технологии автоматизированного проектирования печатных 
плат, ведет работы по созданию компонентной базы.

Отличительная черта отдела
Именно здесь находят конструкторские решения для аппаратуры, которая должна безот-
казно работать в жестких климатических и механических условиях, выдерживать ударную 
нагрузку, вибрацию и сохранять работоспособность в экстремальных условиях. Здесь же 
разрабатывают аппаратуру для космических исследований. В космосе тоже все экстре-
мально: крайне низкая температура сменяется крайне высокой, царит глубокий вакуум, 
высокое радиационное поле и фотонное излучение.

Например, группа инженеров и ученых СНИИП под руководством начальника КБ Алек-
сандра Шифрина нашла конструктивное решение для радиометра ЛА-I. Еще один прибор, 
где высока доля участия конструкторов института, — «Матрешка-Р». Шар, имитирующий 
организм человека, сейчас обитает в жилом модуле МКС. С его помощью исследуются 
дозовые нагрузки на космонавтов. СНИИП получил патент на данную полезную модель, 
над конструкцией работал большой коллектив под научным руководством Владимира 
Григорьевича Еременко, в коллектив вошли авторы Иван Сергеевич Карцев, Алексей Ген-
надиевич Никаноров, Владислав Михайлович Петров, Вячеслав Иванович Петров, Борис 
Владимирович Поленов, Вячеслав Александрович Шуршаков, Валерий Николаевич Юдин.

СЛУЖБА КАЧЕСТВА

Чем занимается
• �Обеспечивает качество услуг и продукции, выпускаемой СНИИП, в соот-

ветствии с требованиями нормативной документации, Ростехнадзора 
и других министерств и ведомств. Главная цель — ​довольные клиенты, 
как внутриотраслевые, так и внешние.

• �Разрабатывает, внедряет и совершенствует системы менеджмента 
института в соответствии с требованиями российских и зарубежных 
заказчиков, а также российских международных стандартов.

• �Получает разрешительную документацию — ​сертификаты соответ-
ствия на продукцию, сертификаты соответствия систем менеджмента 
и лицензии на все виды деятельности. Без них деятельность СНИИП 
была бы невозможна.

Отличительная черта службы
Ее сотрудники лучше всех знают, что кроется за строгими аббревиа-
турами ISO 9001, ГОСТ Р ИСО 9001, ISO 14001 и еще почти десятком 
подобных. Служба качества въедливо следит за тем, чтобы потребителю 
отгружалась только качественная продукция.

1995-1996 год
В рамках международного космического 
проекта «Интербол» по изучению 
взаимодействия магнитосферы Земли 
с солнечным ветром СНИИП разработал 
спектрометрические комплексы СКА-1, 
СКА-2, СКА-3.

1998 год
Глубокая модернизация и серийные 
поставки информационно-управля
ющей системы многоцелевого 
назначения (ИУС МН) и дозиметри
ческих установок серии КДУ-8.

СЛУЖБА ГЛАВНОГО ИНЖЕНЕРА (ЭНЕРГОРЕМОНТНЫЙ, 
РЕМОНТНО-ЭКСПЛУАТАЦИОННЫЙ ЦЕХА)

Чем занимается
Ремонтирует, модернизирует и реконструирует объекты капитального 
строительства и инженерной инфраструктуры, благоустраивает терри-
торию. В 2019–2021 годах специалисты службы заменили или отремон-
тировали кровельные системы всех корпусов, отремонтировали фасады 
производственного и производственно-административного корпусов, 
практически полностью заменили фасадное остекление, «возродили» два 
надземных перехода между корпусами, которые раньше были выведены 
из эксплуатации из-за аварийного состояния. Также выполнены перво-
очередные меры по замене внутренних и наружных инженерных сетей 
и благоустройству территории. Кроме того, были отремонтированы поме-
щения и цеха производственных участков, оборудованы новые бытовые 
помещения.

Отличительная черта отдела
Именно служба главного инженера готовит производственные площади 
к компактизации — ​экономному размещению производственных линий. 
Эта же служба подготовила высвободившиеся территории под новые 
производства, полигон СКУ РУ, расширила площади складов готовой 
продукции и оборудования. В планах — ​дальнейшая компактизация 
и участие в модернизации и оснащении Центра метрологии и испытаний 
оборудованием, выполнение работ для размещения полигона АСУ ТП, 
создание R&D-центра, где будут создаваться программно-технические 
средства ядерного приборостроения.

 Анна Артюшкина выполняет визуальный контроль после монтажа

2004 год
Разработан тканеэквивалентный 
шаровой фантом человека 
«Матрешка-Р» для изучения 
радиационного воздействия 
на МКС. Оборудован 
дозиметрами СНИИП.

2000 год
Модернизация, изготовление 
и поставка автоматизированной 
системы контроля радиационной 
обстановки на территории 
Ростовской АЭС и в промзоне.
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СНИИП отвечает за весь 
жизненный цикл созда-
ния сложных автоматизи-
рованных систем — ​радиа-
ционного контроля (АСРК), 
контроля радиационной об-
становки (АСКРО) и инди-
видуального дозиметриче-
ского контроля (АСИДК). 
Кроме того, у СНИИП боль-
шой портфель заказов 
до 2030 года на поставку си-
стем контроля управления 
различным технологическим 
оборудованием. Ключевую 
роль в росте заказов игра-
ет коммерческая служба — ​

отделы управления и коор-
динации проектов, закупок 
и коммерческий отдел. Реше-
ния СНИИП внедрены на Ро-
стовской и Калининской 
АЭС, частично — ​на Белояр-
ской АЭС и Нововоронеж-
ской АЭС‑2 и на ПЭБ «Акаде-
мик Ломоносов». Готовится 
поставка для двух блоков 
Курской АЭС‑2 с реакторны-
ми установками ВВЭР-ТОИ. 
Кроме того, заключены кон-
тракты на поставку обору-
дования СНИИП на первый 
и второй блоки «Руппура» 
и на четыре блока «Аккую».

ПОДРОБНОСТИ

СНИИП — ​ключевое предприятие в составе дивизиона РАСУ. 
Его продукция — ​различные автоматизированные системы, 
функции которых — ​радиационный и экологический контроль, 
управление и диагностика технологических процессов 
реакторных установок, охрана здоровья и окружающей среды. 
Такие системы нужны всем, кому необходимо отслеживать 
распространение радиации и технологические параметры 
ядерных энергетических установок.

Текст: Ирина Дорохова  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

Продукты берут контроль на себя

АСРК
Автоматизированная систе-
ма радиационного контро-
ля устанавливается на энер-
гоблоках и общестанционных 
зданиях АЭС для контроля 
радиационной обстановки. 
Главная задача АСРК — ​сле-
дить за тем, чтобы не было 
превышения максимально 
разрешенных доз радиации. 
АСРК контролирует как воз-
душную, так и жидкую сре-
ду. Датчики устанавливаются 
в технологические трубопро-
воды реакторных установок 
ВВЭР — ​там они отслежива-
ют, чтобы не было выхода ра-
диоактивности из первого 
контура во второй. Система 
также контролирует радиа-
ционную обстановку в ре-
акторном отделении, чтобы 
персонал понимал, как дол-
го там можно находиться. 
Информация с датчиков вы-
водится на пульт верхнего 
уровня по контролю помеще-

ний, и операторы отслежива-
ют, находятся ли показатели 
в норме.

АСКРО
Автоматизированная система 
контроля радиационной об-
становки устанавливается во-
круг станции. «Мы должны за-
щищать не только персонал 
внутри станции, но и окружа-
ющую среду, поэтому датчики 
устанавливают на различном 
расстоянии от АЭС — ​в не-
скольких сотнях метров, в не-
скольких километрах, чтобы 
контролировать выход и рас-
пространение радиации», — ​
объясняет начальник отде-
ла координации и управления 
проектами СНИИП Александр 
Федоров. АСКРО отслеживает 
состояние и воздуха, и жидко-
стей. Консолидированная ин-
формация поступает на стан-
ционный пульт верхнего 
уровня, а также в «Росэнерго-
атом».

У института большой опыт 
поставок АСКРО на различ-
ные объекты использования 
атомной энергии. В СНИИП 
гордятся системой, которой 
оснащена промышленная 
площадка НИЦ «Курчатов-
ский институт», посколь-
ку она полностью создана 
на базе оригинальных техни-
ческих средств собственной 
разработки и производства.

Новая установка институ-
та — ​устройство измерения 
объемной активности инерт-
ных радиоактивных газов 
УДГБ‑46Р. Оно представляет 
собой стенд для отбора проб 
и измерений объемной ак-
тивности благородных газов. 
Отличительная особенность 
УДГБ‑46Р — ​широкий диапа-
зон регистрируемого излуче-
ния: от 103 до 1017 Бк/м3.

АСИДК
Автоматизированная систе-
ма индивидуального дозиме-
трического контроля пред-
назначена для персонала, 
особенно специалистов, за-
нятых на радиационно опас-
ных работах и операциях. 
АСИДК проводит измерения 
и сбор дозиметрических дан-
ных и сравнивает дозы облу-
чения персонала с контроль-
ными, чтобы отслеживать 
выполнение норм радиаци-
онной безопасности. Собран-
ная информация хранится 
в специальной базе данных. 
Система предоставляет ин-
дивидуальные отчеты по на-
копленным дозам и сводную 
статистику. В АСИДК входят 
электронные прямопоказы-
вающие дозиметры, считы-
ватели личных электронных 
пропусков, индивидуальные 
термолюминесцентные дози-
метры, турникеты с установ-
ленным ПО, комплекты ЗИП, 
а также несколько автома-
тизированных рабочих мест 
по контролю доз внутреннего 
облучения персонала АЭС.

Системы 
экологического 
мониторинга АСКРО+
Ядро системы — ​традици-
онные АСКРО. Но функцио-
нал системы экомониторинга 

2012 год
«Атомэнергомаш» 
выкупил 100% акций 
ОАО «СНИИП»

2016 год
СНИИП получил признание Российского 
союза промышленников и предпринимателей 
во Всероссийском конкурсе «Лидеры 
российского бизнеса» за динамичное 
развитие бизнеса.

 ​Оборудование 
радиационного 
технологического 
контроля

2005 год
Совместно с РНЦ «Курчатовский 
институт» разработана система контроля, 
управления и диагностики реакторной 
установки (СКУД). Установлена 
на Калининской АЭС и АЭС в Китае.



7 апрель 2022 Страна РОСАТОМ • СПЕЦВЫПУСК

шире, он позволяет отсле-
живать не только радиаци-
онные параметры, но и вы-
полнять химический анализ 
воздуха и вод, определять ра-
диационно-химический со-
став почв, собирает метео-
данные (осадки, направление 
ветра и т. д.), а также инте-
грирует полученную инфор-
мацию. Подробнее о систе-
ме — ​на стр. 13.

СКУД для АЭС
Система контроля, управле-
ния и диагностики нужна для 
отслеживания различных па-
раметров работы реакторной 
установки.

Аппаратура контроля ней-
тронного потока (АКНП) 
следит за количеством ней-
тронов. Чем больше выход 
нейтронов, тем больше мощ-
ность реактора и выше вы-
работка электроэнергии. 
Но число нейтронов не дол-
жно превышать определен-
ного уровня, чтобы работа 
реактора оставалась под кон-
тролем. Датчики устанав-
ливаются внутри реактора, 
шкафы управления — ​в реак-
торном отделении, информа-
ция выводится на БЩУ.

Система внутриреактор-
ного контроля (СВРК) следит 
за состоянием самого реак-
тора и, говоря совсем просто, 
измеряет ему температуру — ​
следит за зонами тепловыде-
ления, чтобы оно происходи-
ло равномерно. Если будут 
обнаружены слишком горя-
чие или, напротив, слишком 
холодные зоны, аппаратура 
подаст сигнал оператору.

Система акустического 
контроля течи (САКТ) ана-
лизирует «пение труб» — ​
по звуку определяет, есть 
в трубе протечка или нет. 
Точки, где устанавливаются 
датчики, просчитывает ген-
проектировщик реакторных 
установок — ​«Гидропресс».

Основа системы контроля 
течи влажностной (СКТВ) — ​
анализаторы пара. Из-за вы-
сокой температуры вода при 
протечках стремительно пре-
вращается в пар, по его нали-
чию также можно установить 
аварию.

Система контроля вибра-
ции (СКВ) выполняет вибро-
диагностику: если показа-
тели вибрации превышают 

нормативные, операторы 
проверяют, не сломалось ли 
крепление.

Система обнаружения сво-
бодных предметов (СОСП) 
по нескольким физическим 
параметрам может отследить 
наличие свободных и пло-
хо закрепленных предметов 
в главном циркуляционном 
контуре.

В настоящее время СНИИП 
выполняет масштабный ин-
вестпроект по созданию про-
граммно-аппаратной плат-
формы, объединяющей 
системы контроля, управ-
ления и диагностики. Про-
ект рассчитан на четыре года 
и включает в себя разработ-
ку новых моделей оборудова-
ния систем внутриреактор-
ного контроля, аппаратуры 
контроля нейтронного пото-
ка, полнофункциональной 
подсистемы верхнего уровня, 
а также сертификацию по ме-
ждународным стандартам 
безопасности и надежности. 
Работы много — ​конструи-
рование, изготовление опыт-
ных образцов, проведение 
полного цикла испытаний.

Научное оборудование
Институт также поставля-
ет уникальное оборудование 
для научных организаций как 
в отрасли, так и за ее преде-
лами. В частности, система-
ми СНИИП оснащены физи-
ческие стенды БФС‑1, БФС‑2 

в Физико-энергетическом ин-
ституте (ФЭИ) и установки 
на Горно-химическом комби-
нате. Оборудование в ФЭИ 
позволяет измерять сверхма-
лые потоки нейтронов. Так-
же СНИИП разработал новые 
типы приборов и детекторов 
для регистрации ионизирую-
щего излучения.

Новый комплексный 
продукт «Кайман»
Это новый инвестицион-
ный проект, его полное на-
звание — ​«Совершенство-
вание продуктовой линейки 
гражданского назначения» 
(«Кайман»). В рамках «Кай-
мана» созданы около деся-
ти функционально закончен-
ных устройств для измерения 
основных радиометрических 
характеристик. Они исполь-
зуются при анализе эффек-
тивности защитных барьеров 
энергоблока, оценке безопас-
ности эксплуатации ядерной 
энергетической установки, 
оценке воздействия на пер-
сонал, население и окру-
жающую среду как на про-
мышленной площадке, так 
и в санитарно-защитной зоне 
и зоне наблюдения объекта.

Разработанные приборы 
контролируют объемную ак-
тивность радиоактивных 
аэрозолей, йода‑131, инерт-
ных радиоактивных газов, 
воды, изотопный состав теп-
лоносителя первого конту-

ра АЭС и воздуха, удаляемого 
через системы вентиляции.

Помимо измеритель-
ных приборов разработаны 
устройства обработки инфор-
мации, сигнализации и пере-
дачи данных, усовершенство-
ваны технологии получения 
сигналов с детекторов иони-
зирующих излучений. В обо-
рудовании «Каймана» по срав-
нению с конкурентными 
аналогами лучше метроло-
гические, эксплуатационные 
и эргономические характери-
стики. Благодаря современ-
ным методам цифровой об-
работки сигналов расширены 
диапазоны измерений в АСРК, 
снижена погрешность.

Первое оборудование, раз-
работанное и изготовленное 
в рамках «Каймана», будет 
установлено на АЭС «Руппур». 
В настоящее время оно изго-
тавливается — ​СНИИП по-
лучает от российского заво-
да «Сигнал» комплектующие 
узлы, проверяет их на рабо-
тоспособность. После испы-
таний изделия будут собра-
ны, а после приемки, в конце 
2022 года, ожидается отгрузка 
на «Руппур».

Надежные контакты
Институт тесно сотрудничает 
с «Росэнергоатомом», «Атом-
стройэкспортом», «Русатом 
Сервисом», ВНИИА им. Духова 
и, конечно, головной компа-
нией — ​РАСУ. Выбирая парт-

неров и поставщиков для со-
здания своих систем, СНИИП 
делает ставку на предприя-
тия, строго соблюдающие 
контрактные обязательства, 
оснащенные современным 
технологическим оборудова-
нием, с высокой культурой 
производства и опытом рабо-
ты на атомном рынке. Внутри 
отрасли — ​это Приборострои-
тельный завод в Трехгорном. 
Вне отрасли СНИИП работает 
с НИЦ «Курчатовский инсти-
тут», приборными заводами 
«Сигнал» и «Тензор». В работе 
с контрагентами незаменимы 
специалисты блока по корпо-
ративной и юридической дея-
тельности.

Импортозамещение
Одно из ключевых направле-
ний — ​ИТ. СНИИП разрабо-
тал и установил «под ключ» 
комплекс верхнего уровня ав-
томатизированной системы 
радиационного контроля, по-
строенный целиком на основе 
отечественных вычислитель-
ных средств и программно-
математическом обеспечении. 
Комплекс обладает необхо-
димой производительностью 
и надежностью, поэтому он 
будет использоваться и на дру-
гих объектах.

Второе направление — ​ми-
кроэлектроника. СНИИП стре-
мится минимизировать ис-
пользование импортной 
электронно-компонентной 
базы, ориентируясь на отече-
ственную. «В наших системах 
всего около 150 наименова-
ний импортных компонен-
тов из почти 9 тыс., которые 
мы используем. Трудности, 
конечно, могут возникнуть, 
если нам откажутся их постав-
лять. Но большую часть мы 
уже сейчас можем заменить 
на отечественную продукцию. 
Да, будет небольшая поте-
ря в характеристиках, напри-
мер, вырастут энергопотреб-
ление, габариты, сократится 
объем сервисных и диагно-
стических опций, но на рабо-
тоспособность наших АСРК 
и их базовые функции заме-
на не повлияет. Мы актив-
ные участники программы 
по импортозамещению ком-
понентной базы, которую ве-
дет РАСУ», — ​комментиру-
ет главный конструктор АСРК 
СНИИП Андрей Гордеев.

 ​Стенд для 
градуировки 
устройств 
детектирования

2019 год
СНИИП вошел в состав 
нового дивизиона 
«Росатома» «АСУ ТП 
и электротехника».

2021 год
Разработано новое 
поколение комплекса 
аппаратуры РГК.

2022 год
СНИИП назначен базовой 
организацией метрологической 
службы по измерениям характеристик 
ионизирующих излучений в области 
использования атомной энергии.
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СНИИП выполняет НИОКР 
по проектам ядерного при-
боростроения по трем ос-
новным направлениям. Пер-
вое — ​совершенствование 
программно-технических 
средств радиационного кон-
троля. Второе — ​разработка 
новой аппаратуры для изме-
рения характеристик иони-
зирующих излучений, ко-
торая будет применяться 
на АЭС и других объектах ис-
пользования атомной энер-
гии. Третье — ​конструирова-
ние и создание инженерной 
инфраструктуры для ло-
кализации решений зару-
бежных партнеров Mirion 
Technologies и Thermo Fisher 
Scientific на производствен-
ных мощностях «Росатома».

Рыночные 
возможности
Потребность в новых раз-
работках в СНИИП объяс-
няется тремя факторами: 
расширением рынка, высо-
кой конкуренцией и уже-
сточением требований 
регулятора к качеству, на-

дежности и функциональ-
ным характеристикам.

Рынок растет благода-
ря увеличению портфеля за-
казов. К АЭС большой мощ-
ности добавляются АСММ, 
ПЭБ и ледоколы. Кроме того, 
идет вывод из эксплуатации 
энергоблоков предыдущих 
поколений и других объек-
тов использования атом-
ной энергии, обновляется 
научно-экспериментальная 
база исследований в обла-
сти ядерной физики, появля-
ются установки класса мега-
сайенс. К 2030 году в СНИИП 
прогнозируют увеличение 
объема закупок в сегменте 
приборостроения в 4–5 раз. 
Новые заказы — ​это воз-
можность нарастить выруч-
ку института. А это вклад 
в общий доход «Росатома» 
и возможность улучшить ка-
чество труда и в целом жиз-
ни сотрудников, запустить 
новые исследования. Но для 
того, чтобы получить зака-
зы, надо выиграть конкурен-
цию со стороны зарубежных 
и российских неотрасле-

вых компаний, которые кон-
тролируют до 60 % поставок 
в сегменте оборудования ра-
диационного контроля.

Шанс есть: в силу различ-
ных объективных причин 
конкуренты СНИИП не все-
гда имеют возможность обес-
печить условия контрактов, 
изменить свои проектно-
конструкторские решения 
под новые требования заказ-
чиков или соответствовать 
ужесточившимся требовани-
ям регулятора. В СНИИП счи-
тают своим конкурентным 
преимуществом способность 
оперативно реагировать 
на потребности клиентов 
и готовность работать даже 
в непростых контрактных 
условиях. Риски институт 
снижает благодаря богатому 
опыту и знанию специфики 
запросов. «Клиентоцентрич-
ность в процессе иницииро-
вания и выполнения НИОКР 
повышает эффективность 
преддоговорной деятельно-
сти и реализации коммер-
ческих проектов, о чем сви-
детельствуют результаты 
финансово-хозяйственной 
деятельности РАСУ», — ​ком-
ментирует главный конструк-
тор АСРК Андрей Гордеев.

Новый подход к НИОКР
НИОКР в СНИИП выполня-
ются по модели инвестици-

ПЕРСПЕКТИВЫ

СНИИП ведет большую работу 
по усовершенствованию оборудования — ​
выполняет НИОКР, создает R&D-центр 
для коммерциализации разработок. Цель — ​
новые продукты и рост выручки.

Текст: Ирина Дорохова  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

онных проектов. Суммар-
но на них выделено более 
400 млн рублей — ​это око-
ло 4 % оборота предприя-
тия и соответствует лучшим 
практикам в сфере приборо-
строения. Структура затрат 
по инвестиционным проек-
там включает в себя закуп-
ку специализированного обо-
рудования для выполнения 
проектов, приобретение ком-
плектующих изделий и ма-
териалов для изготовления 
опытных образцов, опла-

ту услуг соисполнителей 
(главным образом речь идет 
о проведении испытаний 
и сертификации, которые 
не проводит Центр метроло-
гии и испытаний СНИИП), 
а также оплату труда.

Цель НИОКР — ​создание 
и вывод на рынок новых от-
раслевых конкурентоспо-
собных продуктов, обеспе-
чивающих портфель заказов 
и выручку от комплектных 
поставок оборудования ав-
томатизированных систем 

 Первый 
заместитель 
генерального 
директора 
по научной 
работе — 
главный 
конструктор 
СНИИП Сергей 
Чебышов — ​
идеолог 
создания 
важнейших 
приборов 
СНИИП

Приборы будущего действия

 Станочник Никита Горбунов 
налаживает программу 
на оборудовании для лазерной 
резки металла
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радиационного контроля 
(АСРК), контроля радиацион-
ной обстановки (АСКРО), ин-
дивидуального дозиметри-
ческого контроля (АСИДК), 
а также систем контроля, 
управления и диагностики 
(СКУД) для АЭС, объектов ис-
пользования атомной энер-
гии и на неатомных рынках.

Результатами НИОКР дол-
жны стать совершенно новые 
продуктовые линейки, уже 
включающие около 20 от-
дельных образцов научно-
технической инновационной 
продукции. «Запуск инвести-
ционных проектов развития 
позволил вывести деятель-
ность по разработке образцов 
новой техники на качествен-
но новый уровень», — ​отме-
чает Андрей Гордеев.

Для улучшения качества 
НИОКР, нацеленных на со-
здание новых продуктов, 
в СНИИП создается R&D-
центр по ядерному приборо-
строению. «Принципиальная 
разница между традицион-
ным подходом и вариантом 
выполнения НИОКР в струк-
туре R&D-центра в том, что 
в первом случае в центре вни-
мания технические характе-
ристики разрабатываемых 
изделий, во втором — ​биз-
нес-требования, — ​поясняет 
Андрей Гордеев. — ​Нам важ-
но, чтобы новые изделия ста-
ли продуктами. Результаты 
НИОКР должны коммерциа-
лизироваться».

Он уверен, что в R&D-цен-
тре за счет использования 

развитых инструментов ана-
лиза научно-технической 
информации и ключевых 
компетенций по ядерному 
приборостроению СНИИП 
сможет разрабатывать ком-
мерчески успешные про-
дукты, конкурентные в су-
ществующих рыночных 
условиях.

Отметим, что поддержи-
вающие НИОКР по уже су-
ществующей номенклатуре 
оборудования продолжатся 
в традиционном для них фор-
мате, но конструкторский 
и научно-исследовательский 
отделы будут усилены новы-
ми кадрами и производствен-
ными ресурсами.

Обновления 
в продуктовой линейке
В «Росатоме» утверждена про-
грамма развития отраслевой 
системы мониторинга радиа-
ционной обстановки, рассчи-
танная на 2021–2030 годы. 
В рамках программы СНИИП 
проведет НИОКР по созданию 
новой линейки типизирован-
ных постов радиационного 
контроля, соответствующих 
всем предъявляемым требо-
ваниям. Уже идут конструк-
торские работы по созданию 
опытных образцов. В инсти-
туте планируют предложить 
обновленные АСКРО для уста-
новки на Курской АЭС‑2.

По мнению специалистов 
СНИИП, системы радиацион-
ного контроля, которые уста-
новлены на российских объ-
ектах использования атомной 

энергии и проработали 
на них не один десяток лет, 
требуют модернизации и за-
мены. «Система АСКРО, раз-
работанная на современной 
технической базе с учетом 
более жестких требований 
к обеспечению безопасности, 
будет востребована как на су-
ществующих объектах, так 
и на новых», — ​уверен генди-
ректор института Александр 
Карцев.

СНИИП расширяет и но-
менклатуру поставляемых 
на АЭС подсистем для контро-
ля, управления и диагности-
ки энергетических реакторов 
типа ВВЭР, а также изделий 
ядерного приборостроения. 
Одно из требований к новым 
техническим средствам — ​
максимальная унификация 
электронного оборудова-
ния систем, то есть сокраще-
ние количества используемых 
узкоспециализированных 
электронных модулей и вы-
числительных средств. Это 
направление исследований — ​
одно из ключевых для отдела 
систем контроля и управле-
ния реакторными установка-
ми (СКУ РУ).

Другое направление — ​раз-
работка устройств на осно-
ве принципа «Умный дат-
чик». Цель — ​расширить 
возможности адаптации ап-
паратурной платформы 
к конкретным проектным 
требованиям. «СНИИП рабо-
тает над созданием базово-
го оборудования, способного 
бесшовно работать с различ-
ными датчиками физической 
информации и периферий-
ными устройствами, объеди-
ненными унифицированным 
протоколом обмена данны-
ми», — ​поясняет начальник 
отдела — ​главный конструк-
тор систем контроля и управ-
ления реакторными уста-
новками СНИИП Николай 
Смородинов. Для создания 

нового оборудования СНИИП 
использует и совершенству-
ет технологии предваритель-
ной отработки технических 
решений на программных 
эмуляторах, проводит мате-
матическое и макетное моде-
лирование, минимизируя за-
траты ресурсов.

Еще одно важное направ-
ление научных исследова-
ний отдела СКУ РУ — ​совер-
шенствование технических 
средств. Разработчики до-
биваются снижения массы 
и габаритов оборудования, 
расширения диапазонов из-
мерений и диапазонов ре-
гистрируемых энергий, со-
кращения погрешности 
измерений, введения допол-
нительных информацион-
ных и сервисных функций, 
повышения надежности ап-
паратуры и ее устойчиво-
сти к внешним воздействую-
щим факторам (температуре, 
влажности, вибрации, элек-
тромагнитным наводкам 
и проч.). «Реализация наших 
планов позволит предложить 
нашим проектировщикам 
АСУ ТП энергоблоков совре-
менное, высокоинтеллекту-
альное и надежное оборудо-
вание», — ​отмечает Николай 
Смородинов.

Также специалисты 
СНИИП работают над вне-
дрением в СКУ искусственно-
го интеллекта. «Считаем, что 
системы контроля и управле-
ния на базе искусственного 
интеллекта на предприятиях 
атомной отрасли будут эф-
фективнее обычных АСУ ТП. 
Связка ИИ и АСУ ТП не толь-
ко улучшит качество автома-
тизации основных операций, 
но и повысит их экономич-
ность за счет более точно-
го распределения матери-
альных, энергетических 
и информационных ресур-
сов», — комментирует первый 
заместитель генерального ди-

ректора по научной работе — 
главный конструктор СНИИП 
Сергей Чебышов.

В области усовершенство-
вания АСРК СНИИП ведет во-
семь НИОКР, нацеленных 
на создание новых типов ра-
диометрических, дозиметри-
ческих и спектрометрических 
приборов и аппаратурных 
комплексов.

Новый продукт СНИИП — ​
проведение испытаний в Цен-
тре метрологии, для него 
готовят расширение функ-
ционала. В дополнение к со-
временным гамма- и рент-
геновским установкам, 
камерам для климатических 
испытаний, стендам для ди-
намических испытаний и вто-
ричным эталонам (в том чис-
ле уникальным) для центра 
приобретут оборудование для 
исследований влаго- и пы-
лезащищенности. После ат-
тестации институт сможет 
расширить номенклатуру ис-
пытаний.

Планы на будущее
До конца этого года 
и в 2023 году главная задача 
СНИИП — ​выполнение обя-
зательств по коммерческим 
проектам, как международ-
ным, так и российским. В пер-
вую очередь надо завершить 
испытания и сертификацию 
нового оборудования радиа-
ционного контроля, разра-
ботанного в рамках инвести-
ционных проектов «Кайман» 
и «Нарвал». Оно будет ис-
пользоваться на АЭС «Руп-
пур», «Аккую» и Курской 
АЭС‑2. Вторая важная зада-
ча — ​разработка документа-
ции и изготовление опытных 
образцов на отечественной 
электронно-компонентной 
базе. Этим СНИИП занимал-
ся и до обострения междуна-
родной обстановки, теперь 
работы будут идти более ин-
тенсивно.

Важная задача — ​лока-
лизация решений Mirion 
Technologies и Thermo Fisher 
Scientific. В настоящее вре-
мя идет подготовка инфра-
структуры — ​помещений, 
коммуникаций, оборудова-
ния для сборки, включая гру-
зоподъемное и складское, 
а также метрологического 
оборудования. Параллель-
но разрабатываются техноло-
гии сборки с использованием 
импортных комплектую-
щих. Конечная цель подго-
товительных работ — ​опыт-
но-демонстрационная 
сборка образцов оборудо-
вания по собственной доку-
ментации, проведение ис-
пытаний и подтверждение 
соответствия опытных об-
разцов требованиям к ориги-
нальной продукции, получе-
ние сертификата.

 ​Александр 
Якушкин 
выполнил мон-
таж платы 
на поверхност-
ном участке

 ​Оборудо-
вание центра 
метрологии 
СНИИП
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В спорт Андрей Кондратюк 
пришел в 10 лет. Мальчиш-
ка мечтал научиться пла-
вать, и когда в школе прочел 
объявление о том, что тре-
нер из Дворца спорта «Ока» 
набирает ребят в новую сек-
цию, понял, что это его шанс, 
и побежал записываться. 
«Сначала пришла толпа ре-
бят, но довольно скоро мно-

гие отсеялись, — ​вспоминает 
Андрей Кондратюк. — ​Кто-то 
не смог преодолеть страх 
воды, кто-то просто поленил-
ся, нас сразу начали силь-
но гонять. На первых порах 
мы тренировались по полто-
ра часа три дня в неделю. Сна-
чала просто плавали с досоч-
ками и учились правильно 
двигать ручками и ножками, 
а через несколько месяцев уже 
уверенно держались на воде. 
С тех пор я обожаю воду, это 
самая комфортная среда, я ни-
где больше не испытываю та-
кой легкости и радости. Мне 
неважно, где плавать, — ​в бас-
сейне, в море или в реке».

Потом количество трениро-
вок выросло до пяти в неделю. 
Не только плавали и играли 
в водное поло, но и занима-

лись футболом, волейболом, 
баскетболом. Тренировали 
выносливость, быструю ре-
акцию, координацию дви-
жений. «Советская школа 
водного поло была фунда-
ментальная, — ​рассуждает 
Андрей Кондратюк, — ​зани-
мались не только физподго-
товкой, но и тактикой. Нас 
ругали не за то, что мы уда-
рили по воротам и не попа-
ли, а за то, что ударили не во-
время или не с той точки или 
пожадничали и не отдали пас 
другому игроку. Учили дей-
ствовать осознанно, быстро 
думать. Это спорт умных лю-
дей. Все мои друзья по сек-
ции добились успеха в жизни. 
Ребята из современных школ 
тренируются иначе — ​плыть 
могут, а смекалка и выучка 
не такая».

В средней школе Андрей 
Кондратюк стал членом юно-
шеской сборной страны, по-
том дорос до молодежной. 
Дело шло к Олимпийским иг-
рам 1992 года. Но Андрей ре-
шил не ехать в Барселону, 
а готовиться к поступлению 
в университет. «На дворе был 
1991 год, экономика в ужас-
ном состоянии, я подумал, 

что спорт — ​это 
ненадежно, 
и решил по-
лучить хоро-
шее образова-
ние, — ​поясняет 
Андрей Кондра-
тюк. — ​Я ни разу 
не пожалел о сво-
ем решении. Тем, 
как сложилась 
жизнь, доволен. Мне 
мой вид спорта помог 
и на работе. В бассейне я на-
учился работать в команде, 
поддерживать других, не тя-
нуть одеяло на себя. У нас 
в управлении все друг за друга 
горой, ни у кого не возника-
ет вопроса, моя функция или 
не моя. Одно дело делаем».

Водное поло верну-
лось в жизнь атомщика 
в 2002 году. Андрей стал вы-
ступать в команде ветера-
нов. «Я в воде был в состоя-
нии эйфории. Несмотря 
на лишний вес, на недомога-
ния, наша команда показыва-
ла приличные результаты, мы 
почти не уступали действую-
щим спортсменам, — ​делит-
ся Андрей Кондратюк. — ​Мы 
много играли и выигрыва-
ли. В 2006 году стали чем-

пионами России по водно-
му мини-поло, заняли второе 
место на чемпионате мира 
в Австралии. В 2009 году за-
воевали первое место на ве-
теранских мировых играх 
в Сиднее, в 2013‑м — ​на чем-
пионате Европы в Будапеште, 
а в 2019 году повторили успех 
в Новой Зеландии».

Начиная с 2015 года коман-
да Андрея Кондратюка играет 
в российской второй лиге — ​
так называются соревнования 
по водному поло среди люби-
телей. В прошлом году заня-
ли на них второе место. «Я по-
стараюсь остаться в спорте 
как можно дольше, — ​подыто-
живает Андрей Кондратюк. — ​
Сейчас мне 50, я полон сил, 
думаю, что буду играть в вод-
ное поло минимум до 60 лет».

НАШИ ЛЮДИ

Ради карьеры в «Росатоме» Андрей Кондратюк 
отказался от большого спорта. Начальник 
управления информационных технологий 
СНИИП в юности профессионально занимался 
водным поло, был членом юношеской сборной 
страны. Теперь спорт — ​его хобби. Команда 
Андрея выступает во второй лиге по водному 
поло, в ее копилке множество побед на разных 
чемпионатах для любителей.

Текст: Мария Хохлова  /  Фото: архив Андрея Кондратюка

Покоритель водной стихии

 ​Награды 
Андрея 
Кондратюка 
с 1985 
по 2022 год

В танцевальную школу Рамис 
впервые пришел в 25 лет, 
до этого занимался единобор-
ствами. Поменять брутальное 
хобби на изящное у него были 
личные и веские причины. 
«Я тогда был робок, у меня 
не было девушки, и я поду-
мал, что танцы — ​идеальное 
место, где я смогу и раскрепо-
ститься, и с кем-то познако-
миться, — ​вспоминает Рамис 
Насибуллин. — ​Ну и просто 
было интересно. Раз уж вели-
кий боец Брюс Ли занимал-
ся бальными танцами, значит, 
точно что-то в этом есть».

Новое занятие захвати-
ло его целиком. Первые два 
года в зале он проводил пять-
шесть вечеров в неделю, а ме-
жду тренировками оттачи-
вал мастерство дома. «Когда 
начинает что-то классно по-

лучаться, не хочется останав-
ливаться, хочется двигаться 
дальше и дальше, ждешь за-
нятий с нетерпением, — ​по-
ясняет Рамис Насибуллин. — ​
У меня тогда выработались 
очень важные навыки — ​дис-
циплинированность и умение 
блокировать свой страх пе-
ред публикой. Это мне до сих 
пор пригождается. Напри-
мер, я могу волноваться перед 
тем, как выступить с докла-
дом на конференции, но точ-
но знаю, что смогу сказать 
«стоп» и взять себя в руки».

За несколько лет Рамис 
Насибуллин перепробовал 
многое: увлекался хастлом, 
изучил и бразильские тан-
цы — ​парную самбу и зук. 
«Танцы — ​это как другой язык 
учить, только говорят на этом 
языке не голосом, а телом, — ​
размышляет вслух Рамис 
Насибуллин. — ​Все направле-
ния, которые я пробовал, хо-
роши. Хастл — ​для начина-
ющих, если вы еще ничего 
не умеете, но хотите классно 
зажигать на вечеринках. А ла-
тиноамериканские направле-
ния сложнее технически, по-
рог входа туда выше. Но все 
эти танцы социальные и под-

разумевают много-много об-
щения».

Рамис и сам не заметил, 
как стал королем танцеваль-
ных вечеринок. На одной 
из них встретил свою вто-
рую половинку. «Получается, 
нашел счастье там, где и ис-
кал, — ​говорит Рамис Наси-
буллин. — ​Екатерина мне сра-
зу понравилась, мы классно 
потанцевали, потом побол-
тали, я понял, что она осо-
бенная. Теперь она моя жена. 
Благодаря тому, что у нас об-
щие увлечения и мы похожи, 
брак гармоничный. Вместе 
мы открыли танцевальную 
школу в Красногорске, пре-
подаем зук и другие танцы. 
Все выходные там пропа-
даем. А когда остаем-
ся вдвоем, танцуем 
просто для 
удоволь-
ствия».

Главный конструктор АСКРО Рамис 
Насибуллин в свободное время 
танцует. Увлечение оказалось 
судьбоносным — ​на танцах он нашел 
свою любовь. Вместе с женой 
Рамис не только танцует, но и учит 
танцевать других.

Текст: Мария Хохлова 

Фото: архив Рамиса Насибуллина

Танцы на счастье  Рамис Насибуллин на танцах встретил 
будущую жену Екатерину
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Андрей называет себя поис-
ковиком, а не кладоискате-
лем, потому что у него нет 
цели разбогатеть, а есть лю-
бопытство — ​какие секре-
ты прячет земля под но-
гами. Коллекция никогда 
не была целью увлечения, 
она его результат. «Все нача-
лось примерно шесть лет на-
зад, — ​вспоминает Андрей 
Иванов. — ​Мне друзья дали 
в руки металлоискатель, 
я нашел первую монету, и по-
шло-поехало. Процесс поиска 
меня сильно увлекает. Я ку-
пил металлоискатель и с тех 
пор объездил все Подмоско-
вье вдоль и поперек, побы-
вал в Нижегородской, Туль-
ской, Рязанской, Орловской 
и Воронежской областях. 
Рязань — ​самый интересный 
край. Там исторически люди 
побогаче были и происходи-
ло много интересных собы-
тий. Но самую старую свою 
монету я нашел в Подмоско-
вье на лесной дороге».

Маршрут поисковик про-
кладывает по старым картам, 
говорит, что их легко мож-
но найти на тематических 
сайтах. Выискивает окраины 

старых деревень, заброшен-
ные дороги, места, где чем-то 
торговали или пасли скот. 
Исследовать такие участки 
можно по закону, посколь-
ку археологическими памят-
никами они не являются. 
И почти из каждой поездки 
он возвращается не с пусты-
ми руками. Чаще всего при-
возит монеты, обручальные 
кольца и нательные кресты. 
Монеты оформляет как кол-
лекцию, а кольца и кресты 
просто хранит, потому что 
выбрасывать жалко. «Самые 
древние монеты, которые 
я находил, были в ходу с 1762 
по 1796 год, это время прав-
ления Екатерины Великой. 
Их номинал — от полуш-
ки, то есть четверти копей-
ки, до 20 копеек, — ​делится 
Андрей Иванов. — ​Мне ка-
жется, что дореволюционные 
деньги в России самые кра-
сивые, в СССР они были уже 
не такие нарядные, да и сей-
час тоже. Екатерининские 
монетки я обычно нахожу 
на глубине от 25 см. Когда 
берешь их в руки, такое ощу-
щение, что путешествуешь 
в прошлое».

По словам Андрея Ивано-
ва, найти монету в хорошем 
состоянии — ​большая удача, 
обычно попадаются сильно 
деформированные. Земля — ​
не самый надежный храни-
тель истории. «В Подмосковье 
почвы слишком кислые, мед-
ные монеты, которые были 
в обращении в царской Рос-
сии, в них превращаются в зе-
леный бесформенный кусок 
металла, — ​поясняет Андрей 
Иванов. — ​Глина тоже сильно 
разъедает. Лучше всего внеш-
ний вид монет сохраняется 
в черноземе или песке. Я меч-
таю найти в хорошем состоя-
нии медный кольцевой пятак 
эпохи Павла I и «барабаны» 
времен правления Петра III. 
Так называли медные 10 ко-
пеек за то, что них были изо-
бражены барабаны».

Найденные монеты Андрей 
Иванов собирает только для 
себя, другим коллекционерам 
не продает и делать это не на-
мерен. Говорит, что, хотя 
и собирает деньги, не рас-
ценивает их как капитал. 
В его глазах они представ-
ляют только историческую 
ценность.

Андрей Иванов с понедельника по пятницу разрабатывает 
в СНИИП технические средства радиационного контроля, 
а в выходные берет в руки металлоискатель и едет в лес 
искать сокровища. Главный его интерес — ​старые монеты. 
У него в коллекции уже около 200 штук. Самая старая — ​
пятак 1762 года.

Текст: Мария Хохлова  /  Фото: архив Андрея Иванова

Деньги не для богатства

На аватарке в WhatsApp 
у Ирины красивое фото: она 
сидит на зеленой лужай-
ке в компании собак — ​так-
сы Кванты и овчарки Фото-
на. Хозяйка шутит, что, когда 
придумывала клички питом-
цам, в ней заговорил физик. 
Кванта в семье живет дав-
но, а Фотон второй год — ​
его Ирина Мосягина забрала 
из приюта в Бирюлеве, в ко-
торый ездила как волонтер. 
«Мне говорили, что Фотон 
когда-то жил на строитель-
ной базе в стае других со-
бак, — ​рассказывает Ирина 
Мосягина о судьбе своего лю-
бимца. — ​Местным жителям 
такое соседство не нрави-
лось, они пожаловались в му-
ниципалитет. Приехали люди 

из приюта, отловили живот-
ных и оставили жить у себя. 
Когда я решилась взять при-
ютского пса, сначала выби-
рала животное по каталогу, 
а потом приехала познако-
миться лично, взяв с собой 
Кванту. Определилась сразу. 
Фотон встретил меня поце-
луями, радостно прыгал, ви-
лял хвостом. Я поняла, что 
эта собака уживется с нами, 
примет Кванту и меня. Так 
оно и вышло».

По словам Ирины, ей при-
шлось потратить немало 
сил, чтобы привести в поря-
док здоровье пса, а в осталь-
ном новый питомец никогда 
не доставлял хлопот. Сразу 
привык к поводку, быстро вы-
учил простые команды и пра-

вила своего первого в жиз-
ни дома. Кванта и Фотон 
дружат. Такса ведет себя как 
принцесса, а овчарка — ​как 
ее верный рыцарь: отдает 
лакомства, уступает место 
на любимом диване по пер-
вому требованию и оберега-
ет от других собак. Для сво-
ей хозяйки он тоже смелый 
защитник и добрый друг. 
«Ему до сих пор важна не еда, 
а наше внимание, любовь, — ​
говорит Ирина Мосягина. — ​
Он очень умный. Умеет даже 
играть сам с собой. Возьмет 
игрушку, уйдет в другую ком-
нату и сам ее подбрасыва-
ет, а потом ловит. А уж как он 
рад, когда с ним играем мы!»

Ирина считает, что заби-
рать собак из приютов — ​
дело хорошее, но к такому 
шагу готовы не все. А вот по-
могать брошенным живот-
ным может каждый. Сама 
начинала с малого — ​покупа-
ла корма, лекарства, пелен-
ки. Потом начала привлекать 
к благотворительности 
друзей. «Начала аги-
тировать сотрудников 
СНИИП, кто-то заинте-
ресовался сразу, кто-то по-
обещал подумать, — ​делится 

Ирина Мосягина. — ​Это ведь 
так просто — ​сделать доброе 
дело. Пока мы работаем та-
ким образом: объявляем сбор 
средств, покупаем те товары 
или лекарства, которые по-
просят сотрудники приюта, 
и раз в квартал едем к сво-
им подшефным. Пока это два 
приюта. К последней на-
шей акции присоедини-

лись 19 человек, собрали око-
ло 30 тыс. рублей. Привезли 
целую машину кормов, иг-
рушек для собак и кошек 
и других важных мелочей. 
Но я считаю, что 19 чело-
век мало, хочу, чтобы со вре-
менем нас стало хотя бы че-

ловек 200. Я была бы 
счастлива».

Начальник лаборатории отдела систем радиаци‑
онного контроля СНИИП Ирина Мосягина обожа‑
ет собак. У нее их две. Ирина уже несколько лет 
работает с приютами как волонтер, покупает для 
них корма и другие необходимые вещи на свои 
деньги, организовывает общественный сбор 
средств. К благотворительности она привлекает 
друзей и коллег, мечтает, чтобы в СНИИП появи‑
лось движение поддержки животных, оказавших‑
ся в беде.

Текст: Мария Хохлова  /  Фото: архив Ирины Мосягиной

Хозяйка Кванты и Фотона

  Кванта 
и Фотон — ​
полноценные 
члены семьи 
Ирины 
Мосягиной

 Андрей Ива-
нов в поисках 
монет объехал 
Подмосковье, 
Нижегород-
скую, Воронеж-
скую и Рязан-
скую области
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Культура непрерывного со-
вершенствования производ-
ственных процессов была 
заложена в работу институ-
та с момента его основания. 
В советские времена в СНИ-
ИП действовала система на-
учной организации труда, 
производства и управления 
(НОТПиУ) Минсредмаша. Од-
нако в 1990‑е потребность 
в приборах для атомной от-
расли резко упала, принципы 
организации труда перестали 
соблюдаться.

Непрерывно лучше
18 февраля 2010 года инсти-
тут вошел в программу вне-
дрения Производственной 
системы «Росатом» (ПСР). 
Главная ценность ПСР — ​не-
прерывное совершенство-
вание процессов для обес-
печения конкурентных 
преимуществ на мировом 
уровне. В ПСР адаптирова-
ны лучшие достижения совре-
менных методик, прежде все-
го Toyota Production System.

В начале 2015 года в «Рос-
атоме» было принято реше-
ние о системном разверты-
вании ПСР в отрасли. Цели 
по оптимизации производ-
ства, обучению и мотивации 
сотрудников уложили в кон-
кретные мероприятия и про-
екты, назначили ответствен-
ных на всех уровнях — ​вплоть 
до начальников участков.

В СНИИП началась ком-
плексная модернизация про-
изводственных линий на за-
готовительном, литейном 
участках и участке ЧПУ. Кро-
ме того, были модернизи-
рованы производственные 
площадки в механическом 
и сборочном цехах, зарабо-
тало более 20 единиц ново-
го высокопроизводительного 
оборудования, само производ-
ство стало компактнее — ​те-
перь не надо тратить время 
на перемещение между кор-
пусами. «Мы оптимизирова-
ли производство, перенеся 
оборудование из трех корпу-
сов в один. Теперь в главном 
производственном корпусе 
локализована вся цепочка — ​
от заготовок до сдачи про-
дукции. Там же расположены 

три полигона для проведе-
ния испытаний. В новых обо-
рудованных помещениях мы 
разместили отдел систем ра-
диационного контроля, диа-
гностических систем, систем 
контроля реакторных уста-
новок. Это, я считаю, прорыв 
по организации современно-
го рабочего пространства для 
сотрудников», — ​делится ге-
неральный директор СНИИП 
Александр Карцев.

Также в институте улучши-
ли транспортные потоки — ​
на некоторых участках они 
сократились на 90 %, стандар-
тизировали более 40 рабочих 
мест.

В итоге загрузка основ-
ного оборудования вырос-
ла с 71 % в 2017 году до 96 % 
в 2021 году. Сроки изготов-
ления изделий сократились 
в среднем на 20 %.

Экономия 
на автоматизации
С 2015 года в институте были 
разработаны и внедрены 
в эксплуатацию более 30 ав-
томатизированных систем 
управления основными груп-

​АКЦЕНТ

СНИИП внедряет технологии Производственной системы 
«Росатом» и планирует подняться со стартовой позиции 
«Резерв ПСР» до наивысшего статуса за четыре года.

Текст: Андрей Соколов  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

Работа над собой 
в промышленных 
масштабах

пами производственных про-
цессов на базе «1С» — ​от раз-
работки конструкторской 
документации и технологиче-
ских процессов до управления 
закупками и ведения доку-
ментооборота. АСУ постоянно 
модернизируются — ​улучша-
ется качество работы с кон-
структорской документацией, 
совершенствуется электрон-
ный документооборот.

«Мы внедрили автомати-
зированные системы управ-
ления технологической под-
готовкой производства, ИТ, 
план-факторным анализом, 
калькуляционно-сметным 
планированием и другие. От-
делы оценили преимущества 
электронного документообо-
рота, теперь они тратят на эту 
работу гораздо меньше време-
ни», — ​отмечает специалист 
по внедрению ПСР-проектов 
Андрей Пучков. За рачитель-
ным расходованием средств 
присматривают сотрудни-
ки финансового блока, куда 
входят бухгалтерия, казна-
чейство, отделы экономики 
и контроллинга и инвестици-
онного планирования.

В целом в институте вне-
дрены 12 инструментов ПСР: 
«5С», КПСЦ (картирование), 
ПСР-проекты, предложения 
по улучшению (ППУ), стан-
дартизация рабочих мест, 
сокращение запасов и НЗП, 
обучение сотрудников ин-
струментам ПСР, TPM (си-
стема обслуживания обору-
дования, нацеленная на рост 
эффективности его исполь-
зования), поиск и устра-
нение потерь, встроенное 
качество, система производ-
ственного инструктажа и на-
ставничества (TWI), матри-
ца компетенций.

Планы на будущее
Ежегодно сотрудники 
СНИИП подают не меньше 
10 предложений по улучше-
нию производственных про-
цессов и безопасности труда, 
в 2016–2020 годах — ​в целом 
90 предложений. Суммар-
ный доказанный экономиче-
ский эффект в месяц от всех 
предложений — ​985 тыс. 
рублей.

Чтобы оформить предло-
жение, сотрудник институ-

та может в любой момент 
обратиться к своему линей-
ному руководителю или со-
труднику группы повышения 
эффективности производ-
ственной деятельности. Если 
проект окажется интересен 
и будет реализован, сотруд-
нику выплатят материальное 
вознаграждение.

В СНИИП продолжат со-
здавать эталонные участ-
ки. Эту работу начали 
в 2020 году, и она продлится 
до 2025 года.

Пока у института ста-
тус «Резерв ПСР». В октябре 
2022 года СНИИП надеется 
получить статус «Кандидат 
ПСР», а к 2024 году — ​стать 
«Лидером ПСР». Этот статус 
означает, что на предприя-
тии все процессы совершен-
ствуются системно.

«Время — ​это главный 
из невосполнимых ресурсов. 
Непрерывное совершенство-
вание и повышение своих 
знаний обеспечат высокий 
уровень развития и стабиль-
ности предприятия в буду-
щем», — ​напоминает Андрей 
Пучков.

 ​ПСР — ​упо-
рядоченность 
и контроль 
во всем

ПЯТЬ ПРИНЦИПОВ ПСР

• �Быть внимательными к требованиям заказчика (не только по отно-
шению к конечному потребителю, но и к участку-потребителю, 
цеху-потребителю и даже следующему оператору).

• �Решать проблемы на месте их возникновения.

• �Встраивать качество в процесс, не создавать брак.

• �Выявлять и устранять любые потери (лишние складские запасы, 
перемещения, межоперационные заделы, время простоя и т. д.).

• �Быть примером для коллег. Знание и умение применять инстру-
менты ПСР — ​обязательное условие профессионального и карьер-
ного роста сотрудников атомной отрасли.
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Технологические решения 
СНИИП — ​заметная часть 
программы «Росатома» по до-
стижению целей устойчи-
вого развития. С октября 
2020 года «Росатом» при-
соединился к Глобально-
му договору ООН (UN Global 
Compact) — ​крупнейшей ме-
ждународной инициативе 
в области устойчивого разви-
тия, в которой участвует биз-
нес. Она объединяет свыше 
13 тыс. компаний-участников 
из более чем 160 стран.

На страже атомных 
производств
Чтобы подтверждать безопас-
ность работы АЭС, необхо-
дим постоянный мониторинг 
радиационной обстановки. 
Для этого нужна точная и чув-
ствительная аппаратура, спо-
собная правильно интерпре-
тировать сигналы датчиков. 
Разработка систем контроля 
радиационной обстановки — ​
одно из основных направле-
ний работы СНИИП.

«СНИИП имеет более чем 
полувековую историю по со-
зданию аппаратуры контроля 
радиации. В начале пути это 

были устройства и системы, 
предназначенные для изме-
рения параметров космиче-
ского излучения, в настоящее 
время институт создает и по-
ставляет аппаратуру и систе-
мы радиационного контро-
ля (АСРК), системы контроля 
радиационной обстановки 
(АСКРО), а также развивает 
направление систем индиви-
дуального дозиметрического 
контроля (АСИДК) для атом-
ных станций и объектов ис-
пользования атомной энер-
гии и систем экологического 
мониторинга», — ​рассказал 
главный конструктор АСКРО 
Рамис Насибуллин.

АСКРО контролирует ра-
диационную обстановку 
на промплощадке, в сани-
тарно-защитной зоне (СЗЗ) 
и в зоне наблюдения (ЗН) 
АЭС во всех режимах экс-
плуатации, включая аварий-
ные ситуации. Изначально 
АСКРО устанавливали на осо-
бо опасных объектах, связан-
ных с атомной энергетикой 
или переработкой ядерных 
материалов. В последние 
годы такие системы устанав-
ливают возле крупных про-

мышленных предприятий 
и в местах массового скопле-
ния людей.

Для каждого конкретно-
го объекта или производства 
АСКРО создается по индиви-
дуальному плану. Система 
комплектуется как серийны-
ми элементами, так и при-
борами или компонентами, 
изготовленными для конкрет-
ной АСКРО. Часть уникаль-
ных элементов производится 
на промплощадке института.

Базовая АСКРО уже 
успешно эксплуатирует-
ся на Ленинградской АЭС. 
В систему входят 14 постов 
радиационного контроля 
ПРК‑01, обеспечивающих мо-
ниторинг окружающей об-
становки в 30‑километро-
вой зоне вокруг атомной 
станции. Затем информа-
ция с датчиков обрабатыва-
ется, а на основе обработан-
ных данных строится прогноз 
изменения радиацион-
ной обстановки на станции 
и прилегающих территори-
ях. На базе программно-
технических средств СНИИП 
построена АСКРО для ПАТЭС 
с ПЭБ «Академик Ломоно-
сов», которая обеспечива-
ет энергией и теплом город 
Певек на Чукотке.

Разработки по усовер-
шенствованию АСКРО 
в СНИИП не останавливают-
ся ни на день. Институт про-
водит НИОКР по развитию 
линейки типизированных 

СРЕДА ОБИТАНИЯ

Благодаря аппаратуре, которую разрабатывает 
и изготавливает СНИИП, в России решается 
задача сохранения и улучшения радиационной 
безопасности окружающей среды. Тем 
самым СНИИП вносит свой вклад в повестку 
устойчивого развития.

Текст: Андрей Соколов  /  Фото: «Титан-2»

постов радиационного кон-
троля в соответствии со все-
ми требованиями регулятора 
и в рамках программы разви-
тия отраслевой системы мо-
ниторинга радиационной об-
становки на 2021–2030 годы, 
утвержденной в «Росато-
ме». «Анализ АСКРО, уста-
новленных на предприятиях 
и в организациях «Росато-
ма», показал, что необходи-
мо модернизировать системы 
на большинстве объектов. 
Поэтому считаем, что систе-
ма АСКРО, разработанная 
на современной технической 
базе с учетом более жестких 
требований к обеспечению 
безопасности, будет востре-
бована как на существующих 
объектах госкорпорации — ​
на атомных станциях, пред-
приятиях ЯТЦ, так и на вновь 
сооружаемых объектах в Рос-

сии и за рубежом. СНИИП ве-
дет конструкторские работы 
по созданию опытных образ-
цов постов радиационного 
контроля, проект находится 
в активной фазе», — ​подчер-
кивает Рамис Насибуллин.

Подготовленные специа-
листами СНИИП решения 
АСКРО в ближайшие годы бу-
дут внедряться на Курской 
АЭС‑2 и за рубежом, напри-
мер на АЭС «Руппур» в Рес-
публике Бангладеш.

С достижением целей 
устойчивого развития на-
прямую связан еще один 
перспективный проект 
СНИИП — ​разработка си-
стемы контроля углеродно-
го следа для любой произ-
водственной линии на базе 
АСКРО. Суть в том, чтобы 
дополнить посты контроля 
АСКРО газоанализаторами 
CO и СО2 и иными детекто-
рами газов для мониторин-
га влияния предприятий 
на окружающую среду.

Производственная 
экология
СНИИП — ​крупное предприя-
тие с полноценной произ-
водственной базой и полным 
циклом производства — ​от за-
готовок до упаковки готово-
го изделия. Поэтому вторая 
сторона заботы об окружаю-
щей среде — ​экологичность 
производства. Еще в 2018 году 
в СНИИП прошла междуна-
родная сертификация систе-
мы экологического менедж-
мента (СЭМ) на соответствие 
стандарту ISO 14001:2015, 
получен экологический сер-
тификат TUV Thuringen. 
В 2022 году институт успешно 
прошел процедуру ресертифи-
кации СЭМ.

СНИИП в соответствии 
с природоохранным зако-
нодательством ведет эколо-
гический контроль на пред-
приятии. В 2021 году затраты 
на охрану окружающей среды 
составили 3,2 млн рублей.

Мониторинг и измере-
ния значимых для окружа-
ющей среды показателей 
ведутся в рамках производ-
ственного экологическо-
го контроля с привлечением 
сторонних аккредитованных 
лабораторий. За последние 
годы на линиях по разработ-
ке и изготовлению оборудо-
вания ни разу не было превы-
шения допустимого объема 
выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферу.

Наконец, экологические 
требования оговариваются 
в каждом договоре на постав-
ку материалов, выпуск про-
дукции, а также выполнение 
работ и услуг для СНИИП — ​
это один из принципов 
устойчивого менеджмента 
института.

 ​За состоя-
нием окружа-
ющей среды 
на и вокруг 
АЭС следит 
АСКРО — ​одна 
из ключевых 
систем СНИИП

ЧТО ТАКОЕ 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ООН определяет устойчивое 
развитие как долговременный про-
цесс преобразований, отвечающий 
потребностям нынешнего поколе-
ния и не лишающий будущие поко-
ления возможности удовлетворять 
свои потребности. Концепция, 
принятая в ООН, предполагает 
сбалансированное улучшение 
трех ключевых сфер: окружающей 
среды, экономики и социума.

На страже 
окружающей 
среды
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У истоков создания 
атомной метрологии

Генрих Ермаков
Главный научный сотрудник

— Я пришел на работу 
в СНИИП в 1958 году. Мне 
повезло: я попал в группу 
Сергея Ивановича Моисеева, 
он был первопроходцем, вы-
ходцем из ЦКБ‑1, на базе ко-
торого создавался СНИИП. 
Первое задание, которое 
мне поручили, — ​разработ-
ка лебедки для каротажно-
го прибора по поиску ура-
новых руд на глубине свыше 
2 км. Блок детектирования 
и кабель для него делал дру-
гой специалист, а мне пред-
стояло разработать саму ле-
бедку. Причем портативную, 
чтобы носить ее за плечами. 
Я справился с заданием — ​
до сих пор в рекламных бук-
летах, рассказывающих 
об этапах развития СНИИП, 
фигурирует моя лебедка, 
я этим горжусь.

Мне повезло быть знако-
мым с академиками Ана-
толием Александровым 
и Николаем Доллежалем. По-
мню, меня поразила высо-
кая эрудиция этих замеча-
тельных ученых. Встреча 
с Александровым прохо-
дила в Курчатовском 
институте во время 
обсуждения осна-
щения Ленинград-
ской АЭС системой 
контроля герме-
тичности оболочки 
твэлов. Из-за вы-
сокой температу-
ры паропроводов 
внутриреактор-
ное помещение 
нагревалось, 
стоящие там 
датчики не вы-
держивали пе-
регрева и да-
вали ложные 
показания. 
Необходи-
мо было 

решить эту проблему. Мы 
предложили поместить дат-
чики и систему их переме-
щения в герметичный теп-
лоизолирующий кожух, 
по которому проходил хо-
лодный воздух, понижая 
температуру до нормально-
го значения. Специалисты 
НИКИЭТ, отвечавшие за про-
ект, не были уверены в целе-
сообразности такой мощной 
системы охлаждения, так 
как ее использование пони-
жало КПД энергоблока, от-
нимая до 3 % электрической 
мощности. Доллежаль, вы-
слушав все аргументы, при-

КАК ЭТО БЫЛО

Созданный в 1952 году СНИИП стал головным предприятием 
по атомному приборостроению в Советском Союзе. В первую 
очередь стране требовались приборы для поиска урановых 
руд, измерения параметров ионизирующих излучений, 
создания систем радиационного контроля. За 70 лет ученые, 
конструкторы, инженеры и наладчики из СНИИП разработали 
и довели до ума приборы гражданского назначения, которыми 
сегодня оснащены не только атомные станции. Их используют 
и под землей, и на воде, и в космосе. О своей работе 
вспоминают ветераны СНИИП.

Текст: Александр Южанин  /  Фото: Алексей Башкиров / «СР»

Человеческое 
измерение

нял нашу сторону, посчи-
тав предложение СНИИП 
конструктивным. Но чтобы 
окончательно решить во-
прос, пришлось собирать со-
вещание под руководством 
академика Александрова. 
Анатолий Петрович задавал 
грамотнейшие уточняющие 
вопросы и также принял ре-
шение в пользу СНИИП.

СНИИП сыграл важную 
роль в становлении и раз-
витии атомной промыш-
ленности. Об этом гово-
рили все отцы-основатели 
отрасли, начиная с Иго-
ря Курчатова, который по-
нимал, что без приборного 
оснащения атомная техни-
ка не может развиваться. По-
мню, в 1950‑х годах в одном 
из западных журналов вы-
шла статья, в которой обсу-
ждался вопрос, способны ли 
русские создать собствен-
ную атомную промышлен-
ность. Одним из доводов 
«против» было утвержде-
ние, что в СССР отсутствует 
специализированное атом-
ное приборостроение. И оно 
тогда действительно отсут-
ствовало. Когда был создан 
СНИИП, перед отраслью 
стояли такие задачи, как по-
иск и разведка руд, поэтому 
первые радиометры и дози-
метры предназначались для 
поиска глубоко залегающих 
пластов урана. Другой важ-
ной задачей было оснащение 
специальными приборами 
армии. На решение этих пер-
воочередных задач и были 
брошены все наши силы.

Сегодня все работы 
по оснащению внутриреак-
торным контролем, радиаци-
онным контролем, система-
ми контроля герметичности 
проводятся благодаря разра-
боткам СНИИП. Эти системы 
мы модернизируем в рамках 
текущих новаций, обновля-
ется радиотехническая база 

и комплектация.
СНИИП стоял и у ис-
токов создания атом-

ной метрологии. 
Без приборов из-

мерения невоз-
можно развитие 
промышленно-
сти, тем более 
атомной, ко-
гда речь идет 
об излучении, 
которое нель-
зя увидеть. 
Любая наука, 
любая про-
мышленность 
требуют сво-
его метро-
логического 
оснащения. 
СНИИП раз-
работал ли-
нейку при-
боров для 

метрологии, метрологиче-
ское оборудование для кон-
троля и поверки приборов 
на объектах и продолжа-
ет делать их до сих пор. Ме-
трологическая лаборатория 
нашего института играет 
колоссальную роль для на-
стройки и поверки измери-
тельных приборов в атомной 
промышленности.

«Мой прибор 
сейчас на Венере»

Владимир Крупенко
Регулировщик 
радиоэлектронной аппаратуры 
и приборов 8‑го разряда, 
участок регулировки 
и испытаний, ликвидатор 
аварии на Чернобыльской АЭС

— Я пришел в СНИИП 
в 1964 году. Сначала рабо-
тал монтажником, потом от-
служил в армии и в 1969 году 
вернулся на предприятие. 
За время работы в СНИИП 
я объездил все атомные стан-
ции Советского Союза. Год 
работал в ГДР на АЭС «Норд», 
четыре года — ​в Венгрии 
на АЭС «Пакш», несколько 
месяцев провел на китайской 
АЭС «Тяньвань». На стан-
циях я занимался пускона-
ладкой аппаратуры контро-
ля электронного потока, это 
датчики, установлен-
ные вокруг реактора, 
задача которых — ​
контролировать 
поток нейтро-
нов, исходящих 
из активной 
зоны реакто-
ра. Вся аппара-
тура разработана 
СНИИП.

Потом работал на военно-
морских базах России, Ки-
тая, Индии. Занимался в ос-
новном регулировочными 
работами. Мы проводили ис-
пытания приборов, сделан-
ных нашими разработчи-
ками, доводили их до ума. 
Проводили пусконаладочные 
работы на кораблях ВМФ.

Участвовал я и в проек-
тах, связанных с освоением 
космоса. Прибор, который 
я сделал, сейчас находится 
на поверхности Венеры. Это 
масс-спектрометр, предна-
значенный для измерения 
изотопного состава грунта. 
Подобный мой прибор от-
правляли и на Луну, но там 
была несколько иная специ-
фика — ​масс-спектрометр 
измерял спектр фотонного 
излучения.

На Чернобыльскую АЭС 
я попал как ликвидатор. За-
нимался работой по восста-
новлению комплекса дози-
метрии на Чернобыльской 
станции и установкой до-
зиметрической аппаратуры 
в Припяти. Пробыл там один 
месяц. У нас была своя ма-
шина — ​я был и шофер, и до-
зиметрист, и настройщик. 
Мы обеспечивали контроль 
всей радиационной обста-
новки станции. Могу с от-
ветственностью заявить, 
что СНИИП и его специали-

сты сыграли одну 
из ключевых 

ролей для 
обеспече-
ния ли-
квидации 
послед-
ствий 
аварии 
на ЧАЭС.
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«Коллектив был 
большой, и задачи 
решались большие»

Алексей Николаев
Эксперт отдела управления 
качеством

— Я пришел в СНИИП 
30 июля 1965 года после 
окончания школы, подшеф-
ной институту. Работать на-
чал в сборочном цехе уче-
ником электромонтажника. 
В том же году поступил 
в Московский авиационный 
институт и стал совмещать 
работу с учебой. Через два 
года перешел на участок ре-
гулировки, еще через два 
года — ​в разрабатывающий 
отдел, где проработал много 
лет. Занимался разработкой 
приборов для Курчатовско-
го института, Сарова и дру-
гих объектов, где требова-
лась аппаратура высокой 
точности.

Институт сыграл реша-
ющую роль в становлении 
и развитии атомной про-
мышленности СССР. В пер-
вую очередь стране тре-
бовались приборы для 
разработки и изготовления 
специальной техники. Ин-
ститут разрабатывал все ос-
новные системы, связанные 
с контролем за реакторны-

ми установками. В те годы 
филиалами СНИИП были 
заводы, предприятие было 
лидером как с точки зре-
ния научного потенциала, 
так и по наличию производ-
ственных мощностей. Не по-
боюсь сказать, что СНИИП 
был одним из крупнейших 
в мире среди предприятий, 
работающих в этой сфере.

СНИИП стал для меня 
вторым домом — ​на рабо-
ту я ходил и продолжаю хо-
дить с удовольствием. По-
мню, в институте жизнь 
в 1960–1970‑х кипела во всех 
сферах. Проходило мно-
го спортивных мероприя-
тий: от настольного тенни-
са и шахмат до стендовой 
стрельбы и хоккея. Культур-
ная жизнь также была весь-
ма насыщенной. Тогда были 
распространены экскурсии 
выходного дня, которые ор-
ганизовывал наш профсо-
юз. Мы ездили по городам 
Золотого кольца, на Байкал. 
У нас была база отдыха под 
Геленджиком, большой пио-
нерский лагерь для детей со-
трудников, поликлиника 
с полным комплектом спе-
циалистов. СНИИП того пе-
риода достиг своего расцве-
та к середине 1980‑х годов, 
численность сотрудников со-
ставляла порядка 3,5 тыс. 

Коллектив был большой, 
и задачи решались большие. 
Институт создавал опытные 
образцы приборов, прово-
дил их испытания, оформ-
лял соответствующую доку-
ментацию и затем передавал 
на заводы для серийного 
производства.

Дальше случился Черно-
быль, а затем 1991 год, после 
которого начался тяжелый 
период. Многие специали-
сты уволились. Чтобы вы-
жить, приходилось в сбороч-
ном цехе вместо приборов 
собирать стулья. Тем не ме-
нее институт и мы вместе 
с ним выжили. Появились 
заказы, одним из которых 
по гражданской тематике 
стала китайская АЭС «Тянь-
вань», и СНИИП постепен-
но вернулся к нормальной 
жизни.

Сегодня СНИИП по-преж-
нему остается одним из веду-
щих предприятий в области 
атомного приборостроения. 
Я считаю, мне повезло сюда 
попасть и проработать здесь 
многие годы. Это сильное 
предприятие с замечатель-
ными людьми, высококва-
лифицированными специа-
листами и хорошей научной 
школой.

«Надеюсь, 
здесь будет работать 
и моя внучка»

Владимир Тараскин
Инженер-настройщик 
радиоэлектронной аппаратуры 
и приборов

— Школа, где я учился, 
была подшефной СНИИП. 
В то время это было рас-
пространено — ​11 лет уче-
бы в школе, последние три 
года из которых совмещали 
с производственной практи-
кой. После окончания уче-
бы и прохождения практики 
мне предложили устроиться 
на работу в СНИИП. Я при-
шел в цех. 1964 год. Не так 
давно закончилась Великая 
Отечественная война, и по-
рядка 20–30 % работников 
были ее участниками. Они 
учили нас, молодежь, как 
надо относиться к работе, 
передавали не только зна-
ния и опыт, но и трудовые 
традиции.

Я пришел на участок мон-
тажников, где работала в ос-
новном молодежь. Началь-
ником участка был Георгий 
Яковлевич Круглов, брига-
диром — ​Игорь Дмитриевич 
Ильин. Я учился, набирал-
ся опыта, шел по карьер-
ной лестнице, получая оче-

редные разряды. В 1969 году 
меня перевели в регули-
ровку, где я работаю по сей 
день. На регулировку сво-
зилось все оборудование, 
которое разрабатывали 
и изготавливали наши тема-
тические отделы.

Я начал ездить в коман-
дировки. Мы часто ездили 
как с разработчиками тема-
тических отделов, так и сво-
ей бригадой с регулировоч-
ного участка, устанавливали 
и обслуживали наше обору-
дование. В конечном итоге 
я объехал почти весь Совет-
ский Союз: от Прибалтики 
до Новосибирска, от Мур-
манска до Байконура, посе-
щая все атомные станции 
и предприятия, где использо-
валось наше оборудование.

Что для меня СНИИП? 
СНИИП для меня все! Здесь 
я начал свой жизненный 
путь, тут меня учили уму-
разуму. Все мои знания 
и опыт получены в СНИИП, 
здесь я женился, и моя жена 
всю жизнь проработала 
в СНИИП, дочка тоже тут ра-
ботала, надеюсь, здесь бу-
дет работать и моя внучка. 
СНИИП в те годы обеспечи-
вал достойную заработную 
плату, жена получила от на-
шего института квартиру, 
я купил первую машину. Нет 
такой области в моей жиз-
ни, в которой так или иначе 
не присутствовал бы наш ин-
ститут, и я испытываю за это 
глубокую благодарность.

«СНИИП ОСТАЕТСЯ ОДНИМ 
ИЗ ВЕДУЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В ОБЛАСТИ АТОМНОГО 
ПРИБОРОСТРОЕНИЯ. Я СЧИТАЮ, 
МНЕ ПОВЕЗЛО СЮДА ПОПАСТЬ 
И ПРОРАБОТАТЬ ЗДЕСЬ МНОГИЕ 
ГОДЫ. ЭТО СИЛЬНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ 
С ЗАМЕЧАТЕЛЬНЫМИ ЛЮДЬМИ, 
ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫМИ 
СПЕЦИАЛИСТАМИ И ХОРОШЕЙ 
НАУЧНОЙ ШКОЛОЙ»
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